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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION ONTRACTUAL

Riohacha, septiembre de 2025

Sefior (a)

MARIETH ORCASITAS PENALOZA

SUPERVISOR (A) CONTRATO No CO1.PCCNTR. 7519628 del afio 2025
Coordinadora Académica de Programas Especiales

Centro Industrial y de Energias Alternativas

Riohacha

Asunto: Informe mensual de ejecucion
contractual Mes de septiembre de 2025

Referencia: CONTRATO No CO1.PCCNTR. 7519628 del afio 2025

JOSE ULISES ROMERO CAMPO, identificado con la cédula de ciudadania No. 84029462 de Riohacha La
Guajira, en mi calidad de Contratista del SENA, en el Centro Industrial y de Energias Alternativas, en
cumplimiento del Contrato de Prestacidn de Servicios de la referencia, a continuacion, presento el
Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

VALOR Y FORMA DE PAGO: TREINTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL OCHENTA
Y OCHO PESOS M/CTE ($36.796.088,00). Los cuales se pagaran de igual manera, conforme se detalla
a continuacién: a) Un pago correspondiente a los 8 dias del mes de febrero de 2025 por valor de UN
MILLON DOSCIENTOS VEINTISEIS MIL QUINIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($1.226.536,00).
b) siete (7) pagos iguales por los meses de marzo a septiembre de 2025, por valor de CUATRO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS ONCE PESOS M/CTE ($4.599.511,00)
cada uno c) Un ultimo pago correspondiente a los 22 dias del mes de octubre de 2025 por valor de
TRES MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE

($ 3.372.975,00).

Plazo: Sera hasta el 20 de octubre de 2025.

OBJETO:

Prestar servicios profesionales en la planeacion y ejecucidn de la formacion, asi como la evaluacién
de los RAPS definidos en los disefios curriculares asignados, para el desarrollo de habilidades y
competencias técnicas de la poblaciéon de trabajadores de la economia popular, aportando al
fortalecimiento de la economia popular en concordancia con los lineamientos establecidos por la
DSNFT y la Coordinacion Nacional de Atencidn Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia popular

- CampeSENA.
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Obligaciones Especificas:

No

Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

1

Orientar, asesorar y acompafiar de forma
permanente a los aprendices en el desarrollo de
las actividades establecidas en la guia de
aprendizaje de acuerdo lo establecido en las
guias, los procedimientos y el Sistema Integrado
de Gestion y Autoevaluacién “SIGA” del SENA el
cual se encuentra documentado en la plataforma
Compromiso, en los programas del drea tematica
objeto del contrato segln asignacién de grupos.

Se llevd a cabo la formacién delEvidencia

programa Técnico
Emprendimiento y Fomento
Empresarial, ficha No. 3198576,
dirigida a la comunidad de la
Comuna No. 10 del municipio
de Riohacha.

Se llevd a cabo la formacién del
programa Técnico en
Emprendimiento y Fomento
Empresarial Ficha No 3199705.-
Corregimiento de Campana
Nuevo - Municipio de Dibulla.

enfotografica

Evidencia
fotografica

2 [Realizar reconocimiento de aprendizajes previos|En el mes objeto de pago no seNo Aplica.
y estilos de aprendizaje. realiz6 ninguna  actividad

relacionada con esta obligacion.

3  |Acompafiar a la poblacién campesina; en laEn el mes objeto de pago no seNo Aplica.
planificacién de mejoras de produccion familiar,realizé ~ ninguna  actividad
capacidad productiva y condiciones ambientalesrelacionada con esta obligacién.
en concordancia con el protocolo de atencidn
definido por la Coordinacién Nacional de
Atencion Integral, Diferencial e Incluyente a la
Economia popular — CampeSENA.

4 Reportar la informacién académica  y[En el mes objeto de pago no seNo Aplica.
administrativa requerida en el proceso defrealizo  ninguna  actividad
formacién con claridad, oportunidad y veracidadjrelacionada con esta obligacion.
en los sistemas de trazabilidad y seguimiento
dispuestos de manera temporal o permanente
por el SENA para el seguimiento de actividades|
especificas, entregando informe al supervisor del
contrato.

5 |Programary reportar a su supervisor de contrato,[En el mes objeto de pago no se [NO Aplica.
con una antelacidn minima de una semana lasrealizé  ninguna  actividad
formaciones extramurales a atender, de maneralrelacionada con esta
que se autorice por escrito su movilizacién previa obligacion.

a la salida, en el marco de su objeto contractual.

6 |[Emitir juicio valorativo sobre el nivel delEn el mes objeto de pago no se No Aplica.
cumplimiento de los resultados de aprendizajefrealiz6  ninguna  actividad
de las competencias del programa, aplicando los|relacionada con esta

procedimientos y herramientas tecnoldgicas que
la entidad defina, en un plazo maximo de tres (3)
dias después de haber terminado el resultado de

aprendizaje correspondiente.

obligacion.
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7 Reportar la informacién para la creacién defEn el mes objeto de pago no se [No Aplica.
unidades productivas, bajo criterios de calidad,realiz6  ninguna  actividad
oportunidad y veracidad, cuando se le hayalrelacionada con esta
asignado formaciones complementarias en lalobligacion.
ruta creacion de unidades productivas.

8 Participary apoyar en el proceso de induccién de En gl rlnes ol?jeto de pago‘n.o se N0 Aplica.
las estrategias CampeSENA: Objetivos, alcance, reallz‘o ninguna  actividad
estrategias, cadena de valor, metodologia, reIa.C|or.1,ada con esta

g . obligacidn.
procedimientos e impacto.

9 Informar a la subdireccién de centro las|F" e.I r:nes ol?jeto de Pagono se No- Aplica.
oportunidades de relacionamiento con el sector real|z.o ninguna  actividad

. . . relacionada con esta
productivo o social que en el cumplimientodesu| ;| ~ =,
objeto contractual pudieran ser gestionadas. obligacion.

10 |Participar mensualmente en la reunién deReunidn de seguimiento a lafEvidencia
seguimiento operativo del programa convocadasformacién, convocada por Iafotograﬂca.
por la coordinacién académica y/o misional conpr3.  Marieth  Orcasitas
observancia de! esgfjema operativo eStableciqueﬁaloza, Coordinadora de
por la Cf)ordlna'uon Nacional de Atenc'o,nProgramas Especiales.

Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia
popular — CampeSENA para tal fin y generar las
respectivas evidencias.

11 Participar en eventos de caracter técnico, |Fn €l mes objeto de pagono se No- Aplica.
estratégico, de socializacion y de otro tipo de reallz.o ninguna  actividad

. .. _|relacionada con esta
evento al que sea convocado por la direccion| .~ ",
general, regional o centro de formacion, obligacion.
garantizando la transferencia de conocimiento
obtenido al equipo de trabajo.

12 |presentar informe mensual sobre la ejecucion deSe realiza la entrega el informe |Informe
las obligaciones contractuales donde semensual asociado a |la mensu.a,l de
evidencie el avance a las metas asignadas, asiejecucion del mes de ejecuclon.
como el respectivo analisis y acciones de mejoraseptiembre 2025.
cuando dé a lugar y a la terminacién del contrato
presentar al supervisor de contrato informe
anual de gestion de centro en los términos
solicitados

13 \vigilar y salvaguardar los bienes que hagan partelEn el mes objeto de pago no se [No Aplica.
del patrimonio del SENA o de otras entidades ofrealizé  ninguna  actividad
de particulares puestos al servicio de la entidad,[relacionada con esta
y que le hayan sido entregados para el desarrollojobligacion.

del objeto del contrato, por lo que son sujetos de
control y vigilancia. En consecuencia, deberdn
sujetarse a las guias y/o procedimientos
aplicables a los bienes fijados en la plataforma
Compromiso; adicionalmente debera estar
atento a los mantenimientos preventivos vy
correctivos de los elementos, asi como la hoja de
vida de los bienes en la cual se date la

informacion actualizada de los mismos, dar
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cuenta sobre la entrega de los bienes al
supervisor y/o interventor del contrato
respectivo y a los dérganos de control fiscal vy
disciplinario, de ser procedente.

los aprendices conforme al reglamento del
aprendiz: Reintegros, traslados, aplazamientos,
deserciones; conforme lo establece el
reglamento del aprendiz comunicando al
Coordinador Académico oportunamente
anomalias, inconsistencias, y hallazgos en el
registro de la informacién, cuando aplique.

realizd ninguna  actividad
relacionada con esta
obligacion.

14 |Realizar de manera oportuna el proceso delEn el mes objeto de pago no se [No Aplica.
seguimiento y evaluacion de la etapa productivarealizé  ninguna  actividad
del aprendiz, implementando los formatoslrelacionada con esta
vigentes para tal fin, disponibles en la plataformalobligacion.
compromiso para las diferentes alternativas de
desarrollo de etapa productiva, cuando sea
asignado.
15 \alidar novedades académicas y disciplinarias defEn el mes objeto de pago no se [No Aplica.

16

Mantener actualizado el Portafolio del
Instructor, adjuntando los formatos actualizados
del sistema Integrado de gestién dispuestos en la
plataforma COMPROMISO, pertenecientes a la
guia de procesos formativos, presentado minimo
los siguientes soportes: a. Plan de trabajo
concertado con el aprendiz para el desarrollo de
la ruta de aprendizaje, segun guia para
desarrollar los procesos formativos. b. Guia de
aprendizaje. c. Actas con los planes de
mejoramiento académicos para aprendices que
lo requieran. d. Planeacién, seguimiento
evaluacidon de etapa productiva (si aplica). e.
Bitdcora del Aprendiz en etapa productiva (si
aplica) f. Formato de asistencia y Registro de
inasistencias en aplicativo SOFIA PLUS. g.
Formato de juicios evaluativos debidamente
diligenciada para cada resultado de aprendizaje.

Se actualiza el portafolio del
instructor para garantizar el
cumplimiento efectivo de las
actividades y procesos de
formacion en los programas:

Técnico en Emprendimiento y
Fomento Empresarial, ficha
No. 3198576.

Técnico en Emprendimiento y
Fomento Empresarial Ficha No
3199705.

Se encuentran
relacionadas en
el portafolio del
instructor JOSE
ULISES
ROMERO.

Las demds actividades inherentes al objeto
contractual que sean
supervisor del contrato.

asignadas por el

realiz6 ninguna  actividad
relacionada con esta
obligacion.

17 - ., . ., i No Aplica.
Participar en la formulacién y ejecucién de los En TI r:nes Ot_’Jeto de pago.n% s(ej P
proyectos cuando sea requerido segun el area rea 'Z'O ninguna  activida

. . relacionada con esta
de su especialidad y de conformidad con la| ;. =~ .,
., - . obligacion.
programacion académica establecida.
18 En el mes objeto de pago no se [No Aplica.

A continuacion, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe.
Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato
Informe Legalizacién Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se describieron las actividades
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desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con el visto bueno del

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacidon de los desplazamientos realizados, los cuales

forman parte integral del presente informe de ejecucién contractual.

ITEM No DE LA LUGAR DE FECHA DE FECHA DE
ORDEN DE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO | DESPLAZAMIENTO FINAL
VIAJE INICIAL
1. XXX XXX XXX XXX

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntard el respectivo informe
gue la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentacion del
informe de ejecucién contractual, debera reportarlo en el siguiente informe de ejecucion contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrénicos enunciados como
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos realizados y el
No. 4621221090 de la planilla, operador SOl agosto 2025 (Decreto Ley 2106 de2019—“Decreto Ley

Anti-tramites”).

Evidencias en (14) folios

Cordialmente,

Firma

G) ot Ravmses (rrpa

JOSE ULISES ROMERO CAMPO

Contratista
CC 84029462

Recibi a satisfaccion:

Firma

MARIETH ORCASITAS PENALOZA
SUPERVISOR (A) CONTRATO No CO1.PCCNTR. 7519628 del afio 2025
Coordinadora Académica de Programas Especiales
Centro Industrial y de Energias Alternativas
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CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Publica . Publica Clasificada |:| Publica Reservada

INFORME CUALITATIVO DE ACTIVIDADES MES DE SEPTIEMBRE

JOSE ULISES ROMERO CAMPO
INSTRUCTOR FULL POPULAR

MARIETH ORCASITAS PENALOZA
COORDINADORA PROGRAMAS ESPECIALES

GESTION DE FORMACION PROFESIONAL
RIOHACHA — LA GUAJIRA
SEPTIEMBRE DE 2025

9 = m www.sena.edu.co
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INTRODUCCION

A continuacion, se presenta el informe de actividades correspondiente al mes de
septiembre, en cumplimiento de mis obligaciones contractuales. En este documento,
se detallan las diversas gestiones realizadas durante el mes, las cuales son objeto de

pago.

Como parte de la estrategia de Full Popular, se busca fortalecer las capacidades,
conocimientos y destrezas de la poblacidn campesina de los municipios de Riohacha y
Dibulla. Esta iniciativa tiene como objetivo fomentar nuevas alternativas que permitan
a esta poblacién aumentar de manera efectiva sus ingresos y mejorar su calidad de vida
y la de sus familias.

Este esfuerzo conjunto busca empoderar a la comunidad campesina, brinddandoles las
herramientas necesarias para un desarrollo sostenible y equitativo.

G = m www.sena.edu.co

@SENAcomunica 2
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INFORME CUALITATIVO DE ACTIVIDADES MENSUALES

El presente informe detalla las actividades realizadas durante el periodo objeto de cobro; 1
de septiembre a 30 de septiembre de 2025, las cuales se relacionan con las obligaciones
contractuales y se detallan a continuacién;

1. Obligacion contractual 1: Orientar, asesorar y acompaiar de forma permanente a
los aprendices en el desarrollo de las actividades establecidas en la guia de
aprendizaje de acuerdo lo establecido en las guias, los procedimientos y el Sistema
Integrado de Gestidon y Autoevaluacion “SIGA” del SENA el cual se encuentra
documentado en la plataforma Compromiso, en los programas del drea tematica
objeto del contrato segun asignacion de grupos.

Gestion: En el marco de la estrategia Full Popular y como parte del compromiso con el
fortalecimiento de las competencias técnicas y practicas de los aprendices, se llevé a cabo,
formacidn, dirigida al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial, ficha
No. 3198576.

Este proceso formativo tuvo como propdsito fomentar el desarrollo comunitario mediante
la adquisicién de competencias emprendedoras en los siguientes ejes tematicos: analisis de
la idea de negocio, productos y servicios y mercadeo, pilares fundamentales para la
construccion de modelos de negocio sostenibles y contextualizados a las realidades del
territorio.

Este tipo de espacios formativos refleja el compromiso del SENA con la generacion de
conocimiento util y aplicable, enfocado en el fortalecimiento de las capacidades
emprendedoras de las comunidades, en linea con los principios inclusivos y sostenibles de
la estrategia Full Popular.

G = m www.sena.edu.co
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llustracion 1. Formacion correspondiente al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial, ficha No.
3198576.

2 8
Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 2. Formacion correspondiente al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial, ficha No.
3198576.

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracion 3. Formacion correspondiente al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial, ficha No.
3198576.

10 sep. 2025%30;28 p.n
#72-19 Carrera 1
Riohacha
La Guaijira

Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 4. Trabajo en equipo correspondientes al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial, ficha
No. 3198576.

i
S¥YB1.55 p.m
i?-? alle 72

iohacha

LaGuajira

2
# 1

b4

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracion 5. Trabajo en equipo correspondientes al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial, ficha
No. 3198576.

11B-29 Call&
Righacha

L& Chajira

Fuente: Elaboracién propia.
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Gestion: En el marco de la estrategia Full Popular, orientada al fortalecimiento del tejido
social y econdmico en zonas priorizadas, se desarrolld un proceso de formacién en el
corregimiento de Campana Nuevo, municipio de Dibulla, perteneciente al programa
Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial, ficha No. 3199705.

Este proceso formativo tuvo como propdsito fomentar el desarrollo comunitario mediante
la adquisicién de competencias emprendedoras en los siguientes ejes tematicos: analisis de
la idea de negocio, productos y servicios y mercadeo, pilares fundamentales para la
construccion de modelos de negocio sostenibles y contextualizados a las realidades del
territorio.

La metodologia implementada combind estrategias pedagdgicas participativas como el
trabajo en equipo y clases magistrales, lo que permitid generar espacios de interaccion,
analisis critico y co-creacion de conocimiento entre los aprendices.

Esta accion formativa se alinea con los objetivos misionales del SENA y de la estrategia Full
Popular, aportando significativamente al empoderamiento de las comunidades a través del
fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento y la gestién empresarial local.

Ilustracion 6. Formacion correspondiente al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial Ficha No

3199705.
I J
.-

1/09/20254106
¥ Da-y;

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracion 7. Formacidn correspondiente al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial Ficha No
3199705.

Dibulla
La Guajira

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 8. Formacidn correspondiente al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial Ficha No
3199705.

__1

o TR

Ruta p cj!§.

Fy

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracion 9. Formacidn correspondiente al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial Ficha No
3199705.

Fuente: Elaboracidn propia.

llustracion 10. Formacion correspondiente al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial Ficha No
3199705.

L 4 ) "’i"'
- \«-m,./r:

Fuente: Elaboracidn propia.
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llustracion 11. Formacidn correspondiente al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial Ficha No

3199705.

-
s
s

18/09/2025 3:30:12 p. m.
Dibulla

La Guajira

Fuente: Elaboracién propia.

9 = m www.sena.edu.co

@SENAcomunica
GOR-F-012 V03

10



®
SENA

N

2. Obligacién contractual 10: Participar mensualmente en la reunién de seguimiento
operativo del programa convocadas por la coordinacién académica y/o misional con
observancia del esquema operativo establecido por la Coordinacion Nacional de
Atencién Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia popular — CampeSENA para
tal fin y generar las respectivas evidencias.

Gestion: En el marco del desarrollo de la estrategia Full Popular, se llevé a cabo una reunién
de seguimiento al proceso formativo, convocada por la sefiora Marieth Orcasitas Pefialoza,
Coordinadora de Programas Especiales del SENA. El encuentro tuvo como objetivo revisar
el avance de los aprendices, evaluar el cumplimiento de los objetivos pedagdgicos
establecidos y articular acciones de mejora que fortalezcan la calidad de la formacién
impartida.

Durante la reunién se abordaron aspectos clave como la asistencia, el desempefio
académico, el uso de recursos didacticos, y la pertinencia de los contenidos frente a las
necesidades del contexto territorial. Asimismo, se establecieron compromisos entre el
equipo de formacién y la coordinacién para garantizar el cumplimiento de los indicadores
contractuales y asegurar el impacto positivo de la estrategia en la comunidad beneficiaria.

llustracion 5. Reunién de seguimiento a la formacion al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial,
ficha No. 3198576.

Fuente: Elaboracidn propia.
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llustracion 5. Reunidén de seguimiento a la formacidn al programa Técnico en Emprendimiento y Fomento Empresarial,
ficha No. 3198576.

e e e a————

210912025, 4:43:26 p.m, .

L T
. - . = SN == :,'_‘\
Fuente: Elaboracién propia.
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3. Obligacién contractual 16: Mantener actualizado el Portafolio del Instructor, adjuntando
los formatos actualizados del sistema Integrado de gestion dispuestos en la plataforma
COMPROMISO, pertenecientes a la guia de procesos formativos, presentado minimo los
siguientes soportes: a. Plan de trabajo concertado con el aprendiz para el desarrollo de la
ruta de aprendizaje, segun guia para desarrollar los procesos formativos. b. Guia de
aprendizaje. c. Actas con los planes de mejoramiento académicos para aprendices que lo
requieran. d. Planeacién, seguimiento evaluacién de etapa productiva (si aplica). e. Bitacora
del Aprendiz en etapa productiva (si aplica) f. Formato de asistencia y Registro de
inasistencias en aplicativo SOFIA PLUS. g. Formato de juicios evaluativos debidamente
diligenciada para cada resultado de aprendizaje.

Gestion: Se actualiza el portafolio, asegurando la planificacidn, ejecucidon y seguimiento
efectivo de las actividades y procesos formativos en los programas Técnico en
Emprendimiento y Fomento Empresarial, correspondiente a las Fichas Nos. 3198576,
dirigida a la comunidad de la Comuna No. 10 del municipio de Riohacha y Empresarial Ficha
No 3199705.- Corregimiento de Campana Nuevo - Municipio de Dibulla. Esta actualizacién
garantiza la incorporacién de metodologias, guias de aprendizaje, planeacién pedagodgica, y
documentos pertinentes, con el propdsito de optimizar la ensefianza y fortalecer las
competencias de los aprendices, contribuyendo al desarrollo sostenible del sector
empresarial.

Con esta actualizacién se resalta la importancia del portafolio no solo como un requisito,
sino como una accidn que impacta directamente la calidad de la formacién.

Las evidencias de esta actividad han sido recopiladas y registradas en el portafolio del
instructor, ademas de ser cargadas en el DRIVE para su respectiva verificacién y garantizar
el cumplimiento de las obligaciones contractuales estipuladas como parte del proceso.

G = m www.sena.edu.co
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llustracion 6. Actualizacidn portafolio de evidencia.

® Comgartn 2 Caperwnails 1 Descage D] Autematas v ¥
JOSE ULISES ROMERO CAMPO  + Reporte Juicios Evaluativos
Medifeada Madicage Tamado del Can

Nosiive

B Feporse de lucoe Taakuative Ficha 3180005k

B Fepoca de fuco: Esaluathvos Ficha No 3132578

Fuente: Pantallazo Drive.
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CONCLUSIONES

En el presente informe se detallan las actividades desarrolladas y la ejecucion de las
obligaciones contractuales, todas ellas orientadas a los procesos de formacién profesional
integral correspondientes a la vigencia 2025 del SENA, en el marco de la estrategia de
Economia Popular. Estas acciones fueron implementadas con el objetivo de garantizar la
calidad y efectividad del programa, brindando a los participantes una formacién integral y
pertinente que los prepare de manera adecuada para enfrentar los desafios del sector.

En resumen, las acciones llevadas a cabo han sido fundamentales para fortalecer las
capacidades, conocimientos y destrezas de la poblacién campesina de los municipios de
Riohacha y Dibulla, permitiéndoles aumentar de manera efectiva sus ingresos y mejorar su
calidad de vida y la de sus familias.

La implementacion de la estrategia de Economia Popular ha demostrado ser una
herramienta valiosa para promover el desarrollo sostenible y equitativo de la comunidad.

Se firma el presente informe con corte a los 23 dias del mes de septiembre de 2025

Atentamente,
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JOSE ULISES ROMERO CAMPO
Instructor (a)
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